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Sefor Inspector/a Jefe/a Regional
Senfor Inspectorfa Jefela Distrital
Senores Inspectores de Ensefanza

Las Direcciones Provinciales de Educacion Secundaria, de Educacion de Gestién
Privada, de Educacion Técnico Profesional y la Direccion de Psicologia Comunitaria y
Pedagogia Social, de Educacion de Adultos y de Educacion Artistica, tenemos el agrado
de poner a su disposicion la Grilla de Evaluacidén para Acuerdos Institucionales de

Convivencia, que se adjunta a esta comunicacion.

Dicho documento constituye una herramienta indispensable para &l trabajo de las
Comisiones Distritales Evaluadoras de Acuerdos Institucionales de Convivencia, en la
medida en que complementa lo normado por la Resolucion 1709/09, ademas de ser un
requisito para la elevacién de los Acuerdos Institucionales de Convivencia por parte de
dichas Comisiones.

Asimismo, a través de |la presente se establece la fecha limite para finalizar la

Distritales Evaluadoras, para &l dia 1 de Marzo de 2010. st

evaluacion de los Acuerdos Institucionales de Convivencia por parte de las Comision
&
SE

Diredritn de Educacian Arlistica

/
En el Anexo | se remiten las Orientaciones para la Evaluacion de los

Acuerdos Institucionales de Convivencia y en el Anexo Il se remite la Grilla de
Evaluacion para Comisiones Distritales Evaluadoras.
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ANEXO I

ORIENTACIONES PARA LA EVALUACION DE LOS ACUERDOS INSTITUCIONALES DE
CONVIVENCIA

El presente documento tiene como propdsito orientar la labor de los Inspectores de
Ensefianza y de las Comisiones Distritales Evaluadoras de Acuerdos Institucionales de
Convivencia en el proceso de evaluacion de los Acuerdos Institucionales de Convivencia. El
mismo representa una continuidad en el desarrollo abierto por la ex Direccion de Educacion
Media, Técnica y Agraria en el afio 2000, refrendado por la Resolucion 1593/02 y los valiosos
trayectos realizados por escuelas del nivel Polimodal.

Los nuevos horizontes normativos que aportan las Leyes Nacional de Educacion 26, 206
y Provincial de Educacién 13.688, v las Leyes de Proteccion Integral de los Derechos de las
Nifias, Nifios y Adolescentes 26.061 y la de Promocion y Proteccion de los Derechos de la Nifiez
¥ Juventud en la Provincia de Buenos Aires 13.298 representan un marco juridico que interpela e
implica a los diferentes actores que habitan la escuela secundaria obligatoria de seis afios.

Los Acuerdos Institucionales de Convivencia seran aprobados cuando obtengan una
calificacion minima de 2 (dos) puntos en cada uno de los items consignados de acuerdo a los

criterios descriptos a continuacion.

A-Lineamientos Comunes y Espacios de Decision Institucional

Lineamientos Comunes de la Direccion |Espacios de Decision o ]
General de Cultura y Educacion | institucional

Incluir en los AIC la finalidad educativa v | La redaccion de estas finalidades y su
los marcos conceptuales y normativos de | mode de ser incluidas en los AIC
Leyes Nacional de Educacidn 26, 208 y i{c:bjetiw::s institucionales del PEI /f
Provincial de Educacion 13.688, y las | Ideario Institucional)

Leyes de Proteccion Integral de los ;

Derechos de las Nifias, Nifios y :

Adolescentes 26.061 v |a de Promocion y |
Proteccion de los Derechos de la Nifiez y [
Juventud en la Provincia de Buenos Aires
13.298 como referente principal de las
normas internas de las escuelas.




Establecer y fa{:jistrar el proceso de Los alcances, el modo y la oportunidad
participacion que antecede y acompana la |de esa participacion.
produccion de los AIC.

El Director/ Representante Legal de la Los roles concretos que jugaran los |
escuela es el que eleva el AIC para su actores en el proceso de produccion de
| aprobacion. : los AIC.
| Todos les AIC deberan contener los Las escuelas definiran en su propuesta:

gapaﬂados sefalados en este documento las normas, la manera participativa de
| su ejecucion y el tipo de sanciones que
| les parezca mas adecuado.
Las normas en su contenido y &n su Las escuelas podran elegir los aspectos
| aplicacion se enmarcaran en los criterios y | institucionales gue seran normadaos.
orientacionas que sefala la jurisdiccion. Se | Expresar las normas libremente.
prevera un procedimiento de evaluacion y | Establecer el mecanismo de evaluacion
| ajuste de esas normas y ajuste de los AIC

La Comisicn Distrital Evaluadora de Acuerdos Institucionales de Convivencia tomanda
como referencia el cuadro expuesto calificard con un puntaje de 0 (cero) a 3 {tres) en cada
uno de los flems mencionados.

0=no se tuvo en cuenta
1=se reconoce escasamente
2=se incluye

J=esta muy bien registrado

'As;:lﬂctus Comunes indicados _ﬁ_alra todos los AIC 0 1 2 3

'1. Se encuentra la finalidad educativa en el marco de las leyes
referentes

2. Se encuentra |a finalidad educativa institucional

3 Se menciona la formacion de una con E‘-IE"I‘I cia democratnca

4. Se toma posicion contra los hechos de violencia y el maltrato
.en las relaciones y contra los abusos de poder

|5 Se registra el proceso de participacion en la produccion del
AIC

-

'f' Se prevé una instancia de revision del AIC

B- Reconocer la presencia de la estructura propuesta para los AIC

O, e d

| : ~ Apartados Contenidos

Acuerdo Institucional de Convivencia

Presentacion ' Mensaje del Director de |a Escuela a
|familias, docentes y alumnos
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Breve resefia institucional

Descripcion de la Institucién escolar,
Historia, ubicacion, matricula, relacidn con
la comunidad educativa y proyectos
especiales.

Fundamentos

Objetivos y fundamentos basicos del
Acuerdo.

Proceso de elaboracion

Mecanismos institucionales por los que se
|llega a la elaberacion del AIC. Instancias de
'panicipaciizn de los distintos actores
institucionales.

Cuerpo del Documento

Seccion 1

Normas: consensos y Compromisos
establecidos por los distintos sectores gue
|integran la Comunidad Educativa referidos a
los diferentes aspectos del quehacer
institucional-

Seccion 2

Medidas a aplicarse en caso de
transgresiones a los mencionados
acuerdos. Mecanismos que se establecen
para la aplicacion y/o solicitud de dichas

| medidas.

: Seccion 3

Seccion 4

| Consejo Institucional de Convivencia (CIC)
como organismo permanente de
asesoramiento para el abordaje especifico
de |la convivencia institucional, descripcion
de su constitucion y funcionamiento.

Planificacién de instancias de revision y
ajustes periddicos del Acuerdo Institucional
de Convivencia

La Comisidn Distrital Evaluadora de Acuerdos Institucionales de Convivencia tomando como
referencia el cuadro expuesto calfficara con un puntaje de Q (cero) a 3 (tres) en cada uno de

los items mencionados.

0=no se tuvo en cuenta

1=se reconoce escasaments

2=se incluye

Jd=esta muy bien registrado

'Secciones propuestas para la Organizacion del AIC [ Jasalaeala

Breve resefia Institucional

{-\._'}J



Fundamentos

Proceso de elaboracion del AIC

' Seccion 3 Cﬂnséf_ou.fﬁ;sﬁtuchnqi de Convivencia

sSeccion 1 Normas
Seccion 2 Sanciones

| Seccién 4 Revisién

C- Evaluar la participacion de los actores institucionales

Es necesario propiciar la participacion de los distintos actores institucionales con
vistas al entendimiento, la presencia de los adultos como figuras referentes, la consulta a
todos los actores de la comunidad escolar, el consenso de objetivos v el acuerdo como
compromiso de voluntades. Cada institucién debe definir los mecanismos para garantizar la
participacion de todos los actores a través de mdltiples estrategias presenciales o no, de
consulta, de debate, de intercambio y de definicion.

La Comision Disfrital Evaluadora de Acuerdos lnstitucionales de Convivencia tomando como
referencia el cuadro expuesto calificara con un puntaje de 0 (cero) a 3 (tres) en cada uno de
los items mencionados en la columna de la izquierda del esquema que se grafica a
continuacion.

0= no se registra que fueron consultados

1= solamente se registra que fueron informados

2= se registra gque participaron en un grado aceptable
3= se registra que tuvieron una intensa participacion.

Actores participantes en la construccion del AIC

Equipo directive/ Representante Legal

Los docentes

Los estudiantes

)

Personal no docente
Las familias de los estudiantes

S T TR mm——————

.- Evaluar la calidad de las Normas
Se retoman las areas normativas definidas en la Reselucion N°® 1593/02 destacando

la necesidad de que cada ambito incluya un texto definiendo lo deseable y demarcando en
consecuencia aquellas conductas o aclitudes no aceptables.

En esta nueva propuesta, se ha considerado oportuno definir las relaciones
esperables de las distintas personas en cumplimiento de sus roles a fin de gue se consignen

fehacientemente las condiciones de ejercicio de la autoridad y la responsabilidad.




« El ambito de responsabilidad de la institucion sobre la conducta de sus
alumnos: dentro de qué limites espacio-temporales la institucion  regula
normativamente la conducta de sus alumnos. Fuera de ese espacio esa conducta
pasaria a ser responsabilidad de otras instituciones sociales.

e La relacién entre las personas: qué tipo de vinculos entre los miembros de la
escuela se proponen y que conductas no son, por consecuencia, aceptables
temando en cuenta su condicion de sujetos de derecho.

« La relacion entre las personas en el marco del ejercicio de su rol: qué tipo de

vinculos entre los miembros de la escuela se propenen y que conductas no son, por
™ consecuencia, aceptables tomando en cuenta el gjercicio de una funcién que implica

autoridad y asuncion de responsabilidades.

« FEluso de los tiempos compartidos: tiempos de tareas, tiempos de recreo, horarios
de entrada y de salida. Expresar lo deseable y lo que no se acepta

« El cuidado de los materiales y el mobiliario: normas para preservar |a integridad y
la limpieza del ambito fisico de |a tarea escolar.

La Comision Distrital Evaluadora de Acuerdos Institucionales de Convivencia tomandao como
referencia el cuadro expuesto calificard con un puntaje de 0 (cero) a 3 (tres) en cada uno de
A los items mencionadaos.

D=las normas no se refieren a los ambitos senalados

1=las normas abordan solo un aspecto del campo sefalado

2=las normas cubren la mayoria de los aspectos del campe sefnalado

3=las normas cubren completamente el campo sefialado y afaden otros que tambien son
pertinentes

| Ambitos normativos B : o/ i G
‘Se sefiala el ambito de responsabilidad de |a escuela

Se refiere a la relacion entre |as personas como sujetos de

| derecho :

Se refiere a la relacién entre las personas en cumplimiento de
sus roles:

Alumnos/alumnos
Alumnos/docentes
Docentes/ alumnos
Docentes! docentes
Alumnos/ directivos
Directivos/alumnos
Docentes/directivos
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Directivos/ docentes

Directivos/familias

~ Familias/directivos

Alumnos/ personal no docente

Personal no docente/alumnos
Otros

'Se refiere al uso de los -tiémpﬂs compartidos \

Se refiere al cuidado de los materiales y el mobiliario :

E.- Evaluar si la redaccion de las normas incluye una expectativa propositiva y otra
prohibitiva

Desde esta perspectiva, la Resolucién 1593/03 sostenia como * muy deseable que
los AIC no sean so6lo un elenco de prohibiciones. Es decir, usar solo una formulacién
negativa sin poner las normas en el marco de una propuesta en positivo. También hay que
evitar el otro extremo: una formulacion muy genérica y propositiva que no deje en claro
cuales son los limites que hay que aceptar para ser miembro activo de la comunidad
escolar,

Proponemos un ejemplo de una férmula normativa adecuada:

“En nuestra escuela queremos que toda persona se sienta escuchada, respetada y
valorada.(Propuesta positiva) Por lo tanto, no se aceptara el maltrato en la relacién entre las
personas, sean estas jovenes o adultas, la descalificacion o la agresién a otros a través
del lenguaje verbal, escrito o corporal. (Limite)".

Por el contrario, la siguiente deberia ser considerada una mera prohibicion sin
sefialamientos de cual seria la situacion deseable: "En nuestra escuela esta prohibido
agredir fisica o psiquicamente a las personas”.

Una formulacion positiva habilita a la escuela a trabajar en forma activa en pos del
estado deseable proponiendo no sélo una definicion normativa sino un programa de
acciones que apunten a la reflexién y a la practica de esas situaciones deseables, El
senalamiento de lo no aceptable implica un limite explicito que delimita el compromiso de los
actores involucrados y proporciona un marco que permite el tratamiento de los conflictos.

La Comisign Distrital Evaluadora de Acuerdos Institucionales de Convivencia tomando como
referencia el cuadro expuesto calificara con un puntaje de 0 (cera) a 3 (tres) en cada uno de
los items mencionados



O=las normas usan s0lo un estilo prohibitivo

1=las normas usan solo un estilo propositivo

2=las normas incluyen frecuentemente ambas formulaciones
3=las normas incluyen siempre una propuesta y un limite claros

'Si las normas contienen un elemento propositivo y otro 1] 1 iR 3

prohibitivo SR
El documento incluye normas que proponen las actitudes y
conductas deseadas y las contraponen con aquellas que no
estan permitidas.

Criterios para _\_Irald_reir la calidad del sistema de sanciones o |4

F- Evaluar las medidas a aplicarse en caso de transgresiones a los AIC

Se procurara que las sanciones apunten a la conciencia de los compromisos
contraidos mediante la reparacion positiva de situaciones de trasgresion. De acuerdo al
ambito normative en donde se haya concretado la trasgresion y la gravedad estimada de la
misma, los actores deberan acordar aguellas estrategias que consideren necesarias para
tomar conciencia de la accion realizada, asumir la responsabilidad y evitar su reiteracion.

No obstante, es posible - tal cual lo planteaba la Resolucion 1593/02 - tener
“especialmente en cuenta a la hora de sancionar, &l tenor de la falta, su mayor o menor
gravedad y sus consecuencias reales, esta se podra evaluar considerando: el grado de
premeditacion, negligencia y perjuicios causados a otrofs o a la Institucién Educativa.” Lo
cual conllevara en algunas situaciones habilitar instancias de “reflexion conjunta, de dialogo,
de analisis de la situacion y del contexto general en gque la trasgresion se produjo”. Estas
instancias de escucha donde paricipen las personas afectadas deberan posibilitar el
descargo de quienes resulten involucrados, clarificar el grado de la falta para definir la

sancion pertinente.

La Comisidn Distrital Evaluadora de Acuerdos Institucionales de Convivencia lomando como
referencia el cuadro expuesto calificard con un puntaje de 0 (cero) a 3 (fres) en cada uno de
los iterns mencionados.

0=no se toma en cuenta este criterio
1=se hace escasaments

2=esta aceptablemente incluido

J=el criterio se asume plenamente

. _ = |
Las sanciones incluyen un aspecto reparatorio de las faltas : = |
cometidas | |

' Las sanciones incluyen una gradualidad que permite valorar la
 gravedad de las faltas cometidas.
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| Esta prevista una instancia en la gue los sujetos sean

| escuchados, puedan hacer su descargo y expresar su punto de

| vista sobre los hechos que se analizan.

| Se prevé explicitamente la comunicacion de las medidas a los
involucrados : = | |

G- Evaluar la consistencia con respecto a las leyes de referencia

Finalmente interesa que el evaluador exprese si ha encontrado alguna disposicién en
el AIC evaluado que le parece que puede entrar en colision con la legislacién vigente a nivel

educativo o general.

La Comisién Distrital Evaluadora de Acuerdos Institucionales de Convivencia tomando como
referencia el cuadro expuesto calificard con un puntaje de 0 (cero) a 3 (tres) en cada uno de
los items mencionhados.

0=las normas establecidas por el AIC contradicen abiertamente la legislacion previa en
vigencia
1=algunos aspectos de lo establecido por el AIC puede entrar en colision con la legislacion
previa en vigencia
2=|as normas establecidas por el AIC no presentan contradicciones con la legislacion previa
en vigencia

=las normas establecidas por el AIC estan en plena coincidencia con la legislacion previa
en vigencia.

’Ia'relaciﬁn de lo dispuesto por los AIC con el contexto legal 0 1 2 |3

.| previo en vigencia | |

VRS e

El contenido del documento se integra con la legislacion general ‘ ' J
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GRILLA DE EVALUACION DE LOS ACUERDOS INSTITUCIONALES DE CONVIVENCIA
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A. Lineamientos Comunes y Espacios de Decision Institucional

0

1

Eectas Gnmunea indicados para todos los AIC
1. Se encuentra |a finalidad educativa en el marco de las leyes
referentes

|2. Se encuentra la finalidad educativa institucional

3 Se menciona la formamon de una conciencia democratica

'4. Se toma posicion contra la los hechos de violencia y el
maltrato en las relaciones y contra los abusos de poder

5. Se registra el proceso de participacion de los diferentes
actores en la produccion del AIC

6. El Dlremon’ Representante Legal rubrica y eleva el Acuardo

0= no se tuvo en cuenta

1= se reconoce escasamente
2= se incluye

3= esta muy bien registrado

Secciones propuestas para la Organizacion del AIC

B- Reconocer la presencia de la estructura propuesta para los AIC

0

1

Presentacion

Breve resefia Institucional
Fundamentos

[ Proceso de Elabaraclon del AIC

'Secclnn 1 Normas
Seccion 2 Sanmones

| Seccion 3 Consem Institucional de Cunwvancla
iﬁgcmﬂn 4 Revision

0= no se tuvo en cuenta

1= se reconoce escasamente
2= se incluye

3= esta muy bien registrado



C- Evaluar la calidad de la participacion de los actores institucionales

Actores participantes en la construccién del AIC 0 [1
Equipo directivo/ Representante Legal B T S
Los docentes Moo i
Los estudiantes |
Otros actores institucionales

Las familias de los estudiantes

{ b s

0= no se registra que fueron consultados

1= solamente se registra que fueron informados

2= se registra que participaron en un grado aceptable
3= se registra que tuvieron una intensa participacion.

D-Evaluar la calidad de las Normas

Acerca de las areas normativas
' Ambitos normativos 0 1
Se sefala el ambito de responsabilidad de la escuela
. | Se refiere a la relacion entre las personas como sujetos de
derecho

| Se refiere a la relacion entre las personas en cumplimiento de
| sus roles:

| Alumnos/alumnas
| Alumnos/docentes
| Docentes/ alumnos

Docentes/ docentes

,'5".Iun'|n+:_=_s.-r d_l_rectwcs

Directives/alumnos

| Docentes/directivos

| Directives/docentes
Directivos/familias
Familias/directivos
Alumnos/ personal no docente
Persana} no dm:e nte#alumn{:-s
Otros
'Se refiere al uso de los tiempos compartides
Se refiere al cuidado de los materiales y el mobiliario

0= las normas no se refieren a los ambitos senalados

1= las normas abordan solo un aspecto del campo sefalado

2= |as normas cubren la mayoria de los aspectos del campo senalado
3= las normas cubren completamente el campo senalado y afiaden otros que también son
pertinentes

E.- Evaluar si la redaccion de las normas ll"lcll.IIH una exﬁctativa EI"CIEOE“WH ') otra
prohibitiva

Si las normas contienen un elemento propositivo y otro 0 1 2 3
prohibitivo




conductas deseadas y las confraponen con aquellas que no

El documento incluye normas que proponen las actitudes y o ‘ |
estan permitidas. | |

0= las normas usan solo un estilo prohibitivo

1= las normas usan solo un estilo propositivo

2= |as normas incluyen frecuentemente ambas formulaciones
3= |as normas incluyen siempre una propuesta y un limite claros

F- Evaluar las medidas a aplicarse en caso de transgresiones a los AIC

Criterios para valorar la calidad del sistema de sanciones 0 |1 [2 |3
Las sanciones incluyen un aspecto reparatorio de las faltas ! '
cometidas .

Las sanciones incluyen una gradualidad que permite valorar la
| gravedad de |as faltas cometidas. X

Esta prevista una instancia en la que los sujetos sean

' escuchados, puedan hacer su descargo y expresar su punto de
vista sobre los hechos que se analizan. :
Se prevé explicitamente la comunicacion de las medidas a los
|involucrados

0= no se toma en cuenta este criterio
1= se hace escasamente

2= esta aceptablemente incluido

3= el criterio se asume plenamente

G- Evaluar la consistencia con respecto a otros referentes normativos externos

La relacién de lo dispuesto por los AIC con el contexto legal |0 |1 L
_previo en vigencia : :

El contenido del documento se integra con la legislacion general
| en vigencia : | i

0= las normas establecidas por el AIC contradicen abiertamente legislacién previa en vigencia
1= algunos aspectos de lo establecido por el AIC puede entrar en colisién con la legislacion
previa en vigencia

2= |as normas establecidas por el AIC no presentan contradicciones con la legislacion previa en
vigencia

3= |as normas establecidas por el AIC estan en plena coincidencia con la legislacion previa en
vigencia.




Consideracion general:

En el proceso de aprobacion de los AIC ninguno de los items explicitados podra tener
un valor 0 o 1. En tal caso, se devolvera la produccion a efectos de la revision
correspondiente.

OBSERVACIONES

.....................................................................................................................................




