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VISTO. la necesidad de contar con LINEAMIENTOS DE CONVIVENCIA
PARA LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS de Ja Provincia de Salta: v

CONSIDERANDO:

Que la politica educativa provincial considera necesano definir el marco
normative en la implementacion de fos Regimenes de Convivencia de las Instituciones Educa-
tivas, dentro de los parametros de justicia y correspensabifidad;

Que para la elaboracion del Régimen de Convivencia, es indispensable la
participacion de todos los actores de la institucion educativa - directivos, docentes. alumnos,
administrativos. persenal de maestranza y padres o tutores - para garantizar su aceplacion v
cumplimiento:

Que ¢f Ministerio de Educacion ha generado espacios democratizadores de
participacion. a los fines de instalar la discusion v lograr 1os acuerdos necesarios con los dife-
rentes actores institucionales, para mantener. reformular y /o construir los nuevos Regimenes
de Convivencia:

Que del andlisis de los resultados de los Consejos Provinciales de Directo-
res del Ministerio de Educacién se ha detectado. entre las situaciones problemdticas la falta
de nermas™ v “la ausencia de acuerdos institucionales™ )

Que la Resolucion N° 62/97 del C.F.C.v EX en el marco federal. propone
criterios basicos para el desarrollo de normas de convivencia en las instituciones escolares:

Que la Resoluctdn N7 41793 dei C.F. C ¥ E. plantea la necesidad de incor-
porar la participacién de los alumnos en tareas vinculadas a la convivencia. organizacién de
eventos volemas similares, y el desarrolle de "procesos organicos de participacien comao los
del Consejo de Convivencia de aulas v de escuelas™

Que la Ley Provincial de Educacion N® 6829, preveé en el Articulo N* 38
gue cada Unidad Escolar elaborard normas de convivencia institucional. en el marco de las

 pauias disefiadas por el Ministerio de Educacion. a fin de garantizar el proceso de ensedanza v

e aprendizaje:

Que o existencia de normas hace g la formacion de una conciencia moral
eva o desarrollar fa auteexigencia en el cumplimiento de deberes indispensables para la
wencid eseolar. v garantizar los derechos de todos Tos actores:
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Que por ofra parte, 1a realidad de la provincia nos muestra que existen si-
tuactones problematicas cuando dos © mds Niveles Educativos comparten ui mismo edificio;

Que enla elaboracion del proyecto de los Lineamientos han intervenido
los equipos sécnicos de 13 Qecretaria de Gestion Educativa 2 traves de las Direcciones Genera-
les de Educacion General Basica ¥ Nivel Inicial, Educacion Polimodal, Educacion Privada,
Educacion Superior ¥ Regimenes Especiales ¥ del Programa Planeamiento Educativo;

Por ello:

LA MINISTRA DE EDUCACI()N
RESUELVE

ARTICULO 1°.- Aprobar los LINEAM]ENTOS GENERALES PARA EL SISTEMA
DE CONVIVENCIA INSTITUCIONAL que, como Anexo 1, forma parie de la presente.

ARTICULO 2°- Establecer que cada Unidad Educativa propondré an REGIMEN DE
CONVIVENCIA INSTITUCI()NAL adecuado a su realidad, parasu aprobacion por par-
to de lg Direccion del Nivel ala que perienece, o ol marco de los Tinearnienios aprobados e

el Articulo 1%

ARTICULO 3°- Aprobar los lineamientos ¥ procedimientos para el uso compartido de edifi-
. cios escolares que, como Anexo 1L, forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 4°- Comunicar, insertar et el Libro de Resoluciones Y archivar.
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ANEXO]

e

Introduccion

La UNESCO en el documento “La Educacion encierra un tesoro”, de la Comision Delors,
expresa que los desafios del siglo XX1 son « el saber hacer, ol saber ser, el saber convi-

27

vir...

En este marco, 1a Provincia se propone gestar espacios de participacién y dialogo tendientes a
acompaifiar al Sistema Educativo en ia concrecion de regimenes de convivencia, precursores
de una educacion preventiva y qué van mas alladela informacion o de 12 (ransmision vertical

de conocimientos, actitudes y vatores.

En ¢l documento mencionado se toma como referencia 1a vision de la convivencia en el
marco de una comunidad educativa, caracterizada por vinculos en los que 1a formacion y au-
toformacion de las personas involucradas constituyen un objetivo comun.

Convivir significa, desde esta perspectiva, vivir con otros en un espacio y tiempo compartido
por todos 108 protagonistas del hecho educativo. Aprender a vivir juntos conileva implicita y
explicitamente el reconocimiento del otro.

La convivencia €s un espacio singular para el aprendizaje ¥ valoracion de la diversidad y 12
pluralidad en las relaciones humanas. Estos dos elementos cobran particular sentido, por
cuanto congregan a personas de distintas edades, s€X0, religion, funcion e intereses en tomo 4

un fin comun.

Por ende se alirma que en la institucion educativa existen celaciones asimetricas, que se pro-
ducen por las diferencias entre 1as personas y sus responsabilidades en el proyecto comun del
establecimiento; ¥ simétricas, €n cuanto a la jgualdad en dignidad ¥ derechos de todos 108

© actores educativos.

£n esta convivencia cotidiana e$ necesario construir un “posotros” en el aquiy ahord escolar,
un espacio de reflexion que permita ver en |a tolerancia y el respeto por las diferencias, la

Q\nica forma posible de vivir con los demas.

\'—.
“,\Kf/\
Cj;%calidad de la convivencia, asi entendida en todos los niveles del sistema educativo, es v
£mponemte decisivo que contribuira a configurar la calidad de la convivencia ciudadana,

TR . @di‘que la comunidad educativa constituye utt espacio privilegiado de vinculos interpersona-
T P L - . s v - v - .
WAL ‘fc?' soctales y organizacionales que serviran de modelo ¥ daran sentido a los estilos de rela-

RYAZ1 Vi 3
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cion de los futuros ciudadanos del pais. Por ello, una de 1as formas de avanzar €n 1a construc-
cion de und democracia paﬁicipativa y sustentable, €8 reconocer 1a importancia de la accion
oducativa en el 4mbito de la convivencia. :

Fn el campo de la convivencia, la ensefianza requiere que 1a retorica ¥ 12 vida se conjuguen-
Sin esa solida coherencia, N0 sera posible traducir en nuestros comportamientos los valores de
los que hablamos.

la convivencia debe concebir la disciplina cOmo un ordenamiento de la vida ent comun, origi-
nada en los valores que \gentifican 212 comumadad educatva y formuiada en base 1g parficl-
pacion y @ la integracién. De €52 manera se trata de entender 2 la disciplina desde un senti-

do formativo.

Todos los miembros de la comunidad son personas, sujetos de derecho, sit excepcion algu-
na. Los derechos ¥ responsabilidades individuales se poned en practica en ol diario convivir y
e traducen €0 pormas que debent ser explicitadas, informadas ¥ difundidas entre todos 1os
miembros que conforman 12 comunidad educativa.

Asi, la qutoridad sera ejercida como un servicio a la comunidad educativa, Jo que implica
responsabilidad enla rinonizacion de los procesos que e ella se gestan.

La existencia de pormas €38 pecesaria dentro de cualquier comunidad ¥ el hecho de que algin
miembro 1o las observe puede significar que. Jegitimamente, 5¢ le aplique sanciones. Lsta
aplicacion debe tener siempre como horizonte ¢l proyecto de vida y ¢ desarrolio en pleni-
tud de todala persona humana.

Objeto ¥ Ambito de Aplicacion:

{.os Lineamientos de Convivencid configuran el marco normativo para la claboracion
de} Régimen de Convivencia de cada una de 1as unidades educativas de todos los Niveles de
Educacién y Modalidades.

A su vez, el Régimen de Convivencia es ¢l conjunto de normas ¥ practicas instituciona-
1es democraticas, que-regulan las relaciones entre {os miembros de 1a comunidad de cada Uni-
Educativa ¥ posibilitan el cumplimiento de los fines educativos especificos de cada esta-
\imiento, sO0Te la base de que la familia €s el primer responsable en la educacios ¥ foi-
W o0 de la persona, sin periuicio de las facultades disciplinarias que puede aplicar la Direc-

\

 del Establecimiento.
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or la totatidad del personal que 5¢ desempefia €0

La Comunidad Educativa estd constituida P
adres y/ O TULOIES, conforme el Nivel de Educa-

la institucion, conjuntamente ¢on alumnos, P
cion de que se trate. '

Objetivos Generales

o Propiciar la responsabilidad y la competencia de cada uno de los actores de la comuni-
dad educativa en 12 construccion ’y socializacion del Régimen de Convivencia, para el de-
sarrollo armonico del quehacer institucional, desde la participacion democratica.

o Destacar como valores en {a comumnidad educativa:
» El respeto por la vida, la moraly 1a integridad

= Lajusticia, 12 verdad, 1a igualdad y 1a honradez.

» 1.aaceptaciony la integracion de las diferencias, la interculturalidad, 1a diversi-

dad religiosa y el rechazo a todo tipo de discriminacion.
» Tl respeto por 1a Painia, 108 simpolos patrios ¥ ¢! cuittado
» la responsabilidad ciudadana y €l COMpPromiso social.

« La defensa del bien, la paz y la no violencia.

» la responsabilidad individual, 1a solidaridad y la cooperacton.

fisica de las personas.

del medio arpplente.

Objetivos Especificos:

alogo, la negociacion y |a mediacion - 12 pusqueda del

consenso, el reconocimiento, ol abordaje y 1a solucién pacifica de los conflictos.

. Promover acciones preventivas, mediante 1a escucha atenta de los sujetos para

conocer ¥ comprender 1as distintas situaciones.
. TFacilitar el acceso @ las practicas en 1a construccion de 1a cludadania democrati-

ca mediante 12 partioipacién responsable para hacer realidad una convivencia
armonica en fodos los establecimientos educativos.

Fomentar, €0 todos 10s actores de la Comunidad Educativa, la practica permas
nente de la evaluacion de desempefios y de responsabilidades individuales o €O~
\ectivas, segun 1as pautas establecidas en el Régimen de Convivencia Institu-
cional, para la reflexion y toma de conciencia de 1as propias acciones, asi tam-
bién como de sus consecuencias a nivel personal ¥ comunitario.

. Generar las condiciones institucionales necesarias pard el desarrolio de un clima
" \\ de convivencia adecuado que contribuya a 12 retencion ¥ finalizacion de los €s-
A% tudios de los alumnos.

=\ payorecer los procesos de madurez personal, ol desarrollo de |a identidad y 1os

el
& ilalores socialmente aceptados posibilitando una progresiva autonomia personal.

. Promover -2 través det di
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. (enerar en 1as instituciones educativas y enl 1a comunidad, ol reconocimiento de
1os lmites que 5¢ acuerden, en eh marcd de tos Derechos ¥ Qbligaciones, exphi-
citados en el Régimen de Convivencia.

Principios Orientadores

Parala elaboracion del Régimen de Convivencia 5€ tendran en cuenta los siguientes principios
generales: '
» Respeto por la dignidad, la intimidad y 1a identidad de la persond
« Valoracion del sentido pedagogico de las sanciones que deban aplicarse 2 los
alumnos, ta que debe contribuif 2 la formacion personal del alumno y al mejo-
ramiento de su situacion escolar.
2 Reconocimiento ¥ utilizacion del dialogo en la consideracion de los temas de
convivencia.
« Reconoccimiento ¥ reparacion del dafio u ofensa a personas o bienes de Ja escue-
{a y miembros de la comunidad educativa, por parte de los responsables.
»  Garantia del derecho de informacion y participacién de todos los actores de la
comunidad educativa en siuaciones relacionadas con 1a convivencla mstiucio-

nal.
Criterios de Aplicacion:

1) El Sistema Escolar de Convivencia alcanza 4 acciones o conductas producidas en el
establecimiento educativo o fuera del mismo, en actividades programada,s u organizadas

por autoridades © integrantes del cuerpo docente.

2) Bl Régimen de Convivencia formara parte del Proyecto Fducativo Institucional, €l cual

debera asegurar mecanismos de participacion y difusion entre todala comunidad educati-
va. Su aplicacion ¢ ajustara a las siguientes consideraciones:

» Privilegiar la implementacién de estrategias de prevencic')n

e Priorizar el dialogo como estrategla para {a resolucion de conilictos ¥ correccion de
conductas.

Contextualizar 1as transgresiones de acuerdo con el o, las circunstancias, la historia
nstitucional ¥ personal ¥ 1a edad del actor o los actores.

>Woar o permitir el derecho a la defensa, para que 108 actores de una situacion conflic-
lva tengan 1a oportunidad de dar su version y. si resultara procedente, reconoceria,
exionar sobre el dafio ocasionado.

=
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o Valorizar el reconocimiento del error como un elemento mas del proceso de apren-
dizaje. Bl reconoCimiento puede ser una \nstancia importante e 15 modificacion de
conductas futuras, para 10 cual es aconsejable que los docentes implementen estrate-

gias que las orienten y favorezcan.

» Promover la reparacion del dafio. La responsabilizacién del actor debe estar vincula-

daala posibilidad de hacerse Cargo de la reparacion 0 del desagravio, segun se trate
del orden material 0 mortal.

o Fijar la gradualidad y personalizacién en la implementacién de las sanciones, de
acuerdo con 1a edad, el nivel de madurez, ¥ la respuesia a sefialamientos anteriores.
Podra preverse und excepeion a esta gradualidad teniendo en cuenta {a gravedad de
\a falta.

o Reconocer el contenido pedagc'sgico Y reparador de las sanciones que se adopten Por
transgredir las normas de convivencla.

o Promover la diferenciacion deé roles. Los adultos 1o deben delegar Su responsabili-
dad con referencia a ia conduccion del proceso yia formacion integral de ios alum-
nos, de acuerdo con sus funciones especificas ’y deberan ser modelos positivos en su
accionar cotidiano respecto de los valores ¥ conductas que 5¢ pretenden desarrollar y
estimular en 108 alumnos.

o Drivilegiar las estrategias que tienden a la integracion. Las escuelas deben orientarse
siempre 2 1a contencion de 10S pifios y Jovenes. Cuando las transgresiones de algun
alumno sean motivo de su separacion de la institucion, 1a misma y, de ser necesario,
la Direccion General del Nivel, deberan posibilitar 1a continuidad de sus estudios.

Condiciones Institucionales

Las estrategias @ adoptar para lograr una cofrrecta aplicacion del Régimen de Convivencia
exigen condiciones institucionales que apoyen ¥ faciliten su funcionamiento. Algunas alterna-

B R - -
P@ &t fiyas que se pueden adoptar son lag siguientes:
. \ a el cuerpo docente.

e Creacionde espacios de reflexion y participacién real par
o CreaciOnde espacios de reflexion y participacién real para los alumnos.
. Ambitos de dialogo sistematico entie padres, docentes ¥ autoridades.

P! 3 ,
PR Ry, Sistema de tutorias.
g S : o :
& 23 Mecamsmos de mediacion de conflictos.
i O ) v " . § .
[ s Registro amplio de situaciones vividas.
v § i» (—ﬁ‘h creacion de cuerpos colegiados con representatividad, tanto para la consulta acer-
=T z 2 — 3 i . P
= ¥ T de las pormas como pard asesoramiento y evaluacion de situaciones puntuales,

- | i . ¥
:Zpueden constituirse en ull mecanismo importante parad llevar adelante estos procesos.

j
A 7
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Ellos deberan adecuarse a la edad y proceso de maduracion de los alumnos. Algunas
alternativas son las siguientes: )

« Consejo de curso
« Consejo de afio y/o Ciclo
e Consejo de escuela.

De los Cuerpos Colegiados de Convivencia

En cada unidad educativa segun las necesidades v posibilidades de cada contexto, podra
constituirse un Consejo Consultivo Institucional de Convivencia como Organismo colegiado,
integrado por el equipo directivo del establecimiento 0 por lo menos un representante de éste
y distintos representantes de los actores de 1a comumnidad educativa, elegidos por sus pares, el
votacion por mayoria simple. Sus integrantes podrin permanecer en sus funciones por un pe-
riodo no mayor de tres afios.

Este Consejo Consultivo debera reunirse regularmente en el periodo lectivo y ,en forma ex-
traordinaria, a solicitud del equipo directivo.

En el caso del Nivel Superior No Universitario las funciones del Consejo Consultivo Institu-
cional de Convivencia seran ejercidas por el Consejo Asesor, de acuerdo a las normas que
fije la Direccion Geeneral de Educacion Superior. ’

De las Funciones del Consejo Consultivo Institucional de Convivencia:

o Asegurar el compromiso Y la participacion real y ofectiva de todos los sectores de la
comunidad educativa en la elaboracion de las normas de convivencia.

e Garantizar la difusion y correcta aplicacion del Régimen de Convivencia Institucional.

e Analizar y revisar, al finalizar el periodo lectivo, [as normas de convivencia y propo-
ner las modificaciones que € consideren necesarias.

o Evaluar la implementacion de dichas normas.

Deliberar y emitir informe escrito acerca de las transgresiones planteadas, ¥ sugerir al

Director las medidas a adoptar, previstas en el Régimen de Convivencia.

Asesorar sobre otras cuestiones de convivencia que fueran sometidas a su considera-

ion por el equipo directivo.
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ANEXO I

UsSO COMP{\RTIDO DE EDIFICIO ESCOLAR EN UNIDADES EDUCATIVAS DE
GESTION PUBILICA

Consideraciones Generales

Teniendo en cuenta.
« Que las instituciones de Gestion Publica comparten edificios
o _ Que tales edificios son propiedad del Gobierno de Salta © dependiente del Mi-
nisterio de Fducacion
e Queen el desarrollo de los Consejos de Directores surgi6 la necesidad de cons-
tituir verdaderos complejos educativos que los nucleen

Se dispone la formalizacion de acuerdos en uil ACTA INTERINSTITUCIONAL
que regule apropiadamente ol uso de instalaciones, equipos ¥ distintos servicios.

La efectividad de los acuerdos institucionales estara condicionada a una adecuada comunica-
¢ién, respeto y mutuo conocimiento de los agentes involucrados, por lo que se recomienda
promover las articulaciones, los regimenes de convivencias y los proyectos en comiin en un
contexto que contemple las siguientes premisas:

e Necesidad de reconocimiento ¢ \dentificacion de las instituciones que comparten insta-
laciones como complejos educacionales.

e Prioridad en la asignacion de recursos financieros para aquellas instituciones que for-
malicen acuerdos de colaboracion.

e Renovacion y provision de bienes de uso vy de capital (bancos, sillas, pizarrones, €scrl-

1orios, etc.) debido a su uso intensivo y previsible desgaste.

Provision regular de bienes de¢ consumo € proporcion al numero total de alumnos

atendidos.

Obligacion de llevar un registro de novedades, comun al complejo educacional, a car-

o go de los Directivos 0 Responsables de cada unidad educativa, cOmO corresponsables,

- E,Xdesde el inicio hasta la finalizacion de las actividades
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Pautias a tener presente parafa formalizacién del Acta Interinstitucional
1. Uso de espacios y bienes
1.as diversas instituciones que comparten un mismo edificio deberan formalizar los acuerdos
acerca del uso compartido de espacios, bienes, servicios v otros conceptos segiin las siguien-
tes categorias:
a) Bienes muebles ¢ inmuebies que obligatoriamente deben ser compartidos: aulas, pa-
tios, bafios, cocina, sala de profesores, despacho de direccion 'y secretaria, teléfonos con

adaptacion técnica, etc, para discriminar usos.

b) Bienes susceptibles de uso compartido con acuerdo especifico o con reglamento: la-
boratorios, bibliotecas, sala de computacion, sala de videos y otros.

¢) Bienes reservados para cada institucion: depositos, archivos (documentacion), bienes
de uso exclusivo como producto de donaciones o transferencias.

d) Explotacion de distintos espacios — en el interior o exterior del edificio escolar — en
forma compartida por las distintas Asociaciones Cooperadoras, representativas de cada
unidad educativa interviniente. Por gjemplo, kioscos, buffet, otros.

Los acuerdos deberan contener clausulas especificas respecto de:

e Actuacion conjunta de agentes inventariadores.
« Distribuciéon de gastos en forma propercional.
e Registro de novedades comun sobre bienes compartidos.

2. Dafios y reparaciones.
Se determinara si existe:
a) Dafio intencional o culposo.

{B}J b) Desgaste por uso normal.

el caso de a) se hard cargo la institucion responsable. En el caso de b) sera un gasto com-

Wy sea necesario, se podr recurrir a un mediador.

10
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3. Procedimientos

Formalizada el Acta Interinstitucional, la misma debera elevarse desde de las unidades educa-
tivas a la Direccion de Nivel a la que pertenccen.

La Direccion de Nivel interviniente verificara las condiciones pactadas. Si lo considera, en
razon de no haberse previsto en el Acta aspectos fundamentales para el desarrollo de la convi-
vencia de las instituciones, debera comunicar tal circunstancia a la unidad educativa de su
dependencia y ala Direccion de Nivel de la cual dependa la otra unidad escolar.

Salvados los aspectos observados, se emitira disposicion conjunta de las Direcciones compe-
tentes aprobando el Acta Institucional,

N
; . ' |: Lafaltade cumplimiento grave © reincidente por parte de alguna de las unidades educativas o
Qm '\ ambas que no haya sido superada debera ser comunicada a la Supervision de Nucleo corres-
Vi 2]
\ \

\\ ";\ {‘ ) pondiente para su intervencion.
\\I Si el conflicto continua, la/s Direccion/es de Nivel a la/ las que corresponda/n la/s unidad/es
V\ll\_ educativa/as merituara Ja situacion y debera aplicar al director © responsable alguna de las
‘ sanciones previstas en el Art. 47 Inc. a),b) o ¢) de la Ley N° 6830, disponiendo la reparacion
L ‘\ de los dafios a cargo del o los responsables del mismo.

ES COPIA FIEL
_ DEL GRISINAL

NILDA CISNEROS

JEFA DIYISION REGISTROS Y KOTIFICAC.
MINISTERIO DE EDUCACION
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